IIpuioxenue 1

K IIPUKa3y MYHUIUITAIIBHOIO OpraHa
«YnpasieHue o0pa3oBaHUs TOPOJCKOTO
okpyra KpacHOTypbUHCK»

ot 15.05.2023 Ne 121 -J1

«O peanuzanuy LEIeBOU MOAETH
HACTaBHUYECTBA

MHOJIOKEHHUE
0 cucteMe (1eJJeBOM MO/IeJI) HACTABHUYECTBA MeIaroru4ecKux
Pa0O0THHKOB B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3ALMAX, PACIIOJIO0KEHHBIX HA
TEPPUTOPUM TOPOACcKOro okpyra KpacHorypbunck
1. O0mme mos1oxeHUsI

1.1. Hacrosmee IlonokeHne O CHCTEME HAaCTaBHMYECTBA II€arOrHyeCcKuX
PabOTHUKOB B TOPOJCKOM OKpyre KpacHOTYpbUHCK ompeenseT meiu, 3aaadu, GopMbl
U TOPSAJOK OCYIIECTBIICHHS HacTaBHMYecTBa (manee - Ilomoxkenwme). Ilomoxkenue
pa3paboTaHO B LENsAX OOECIEUCHHUS pealu3allid MEPONpUsITHH (eaepanbHOTO |
peruoHaibHOTO  TpoekToB  «CoOBpEeMEHHa  IIKOJIa, HAIMOHAJBHOTO  IMPOEKTa
«00pa3oBaHUE» B YaCTH HOPMATUBHOTO — TPABOBOTO 00ECTIEYCHUS HACTAaBHUYECKOM
NeSATEeIbHOCTH , HAMPaBJICHHOTO Ha MOBBIIICHUE TTPABOBOTO CTaTyca HACTABHUYECTBA U
HACTaBHUKOB, OIpPEICICHUE  OPraHU3allMOHHO-TIEJAarOTHYECKUX, METOIUYECKUX
TEXHOJOTUYECKUX MEXaHU3MOB peaju3allui I1eJIeBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA B

00pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3AIMAX OOIIETro, TOMOJHUTEIIFHOTO 00pa30BaHUs JICTCH.
1.2. HopmaTuBHO TmpaBOBasi OCHOBa CO3/aHHMs M (YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI

HAaCTaBHUYECTBA:

1.2.1. ®enepanbubiii 3akoH 0T 29.12.2012 roma Ne273-d3 «O6 ob6pa3oBaHHM B
Poccuiickoit @enepannmn»;

1.2.2. Vka3 Ilpesunenta Poccuiickoit @enepanuu ot 7.05.2018 roga Ne204 «O
HAIlMOHAJIBHBIX ILEISAX U CTPATErMYECKUX 3aJadyax pa3Butusi Poccuiickon denepanuu
Ha nepuon 10 2024 rogax;

1.2.3. Va3 Ilpe3unenta Poccutickoit ®enepanun ot 21.07.2020 roga Ned74 «O
HaIlMOHAIBHBIX 1IeNIX pa3BuTus Poccuiickoit denepanuu Ha nepuon 10 2030 roga»;

1.2.4. nocranosnenue IlpaButensctBa Poccuiickoii ®enepaunn ot 26.12.2017
roga Ne 1642 «OO0 yTBepkKAEHUU TOCYAAPCTBEHHOW MporpaMmbl Poccuiickoil
Oenepanuu «Pa3BuTie 00pa3oBaHUNY;

1.2.5. pacniopsixkenue IlpaButensctBa Poccuiickoit denepanuu ot 31.12.2019
No3273-p;

1.2.6. pacnopsbkenne MunuctepcTBa mnocsiieHus Poccuiickot denepanuu OT
16.12.2020 roma NeP-174 «OO06 yTBepKIEeHHH KOHIEHIIMK CO3MaHus (eaepaTbHON
CHUCTEMBbl HAy4YHO-METOJHNYECKOTO COINPOBOXKICHUS IE€Iarorudyeckux paOOTHUKOB H
YIPaBJICHYECKUX KaJAPOBY,

1.2.7. pacnopsixenue MunucreperBa npocsenieHust Poccuiickoin @egepaunu ot
04.02.2021 NeP-33 «O0 yTBepX)IeHUU METOJUYECKUX PEKOMEHAAIMHU 0 pealhu3aluu
MepompuiITUii Mo GOPMUPOBAHUIO W OOeCTeYCHUIO (DYHKIIMOHUPOBAHUS  CIUHOMU



(denepanbHOl CUCTEMBI HAay4YHO-METOJAMYECKOTO COIMPOBOKICHUS MEJarorHYecKux
pabOTHUKOB U YIPABIECHUECKUX KaJIPOBY;

1.2.8.npukaz  MuHHCTEpcTBa O0Opa3oBaHUS U  MOJIOACKHOW  TOJUTHUKE
CaepanoBckoil oonactu ot 19.04.2022 roga Ne 385-/1 «O0 yrBepxaeHuu Ilonoxenus
O CHCTEME HaCTaBHMYECTBA II€JarOTUYECKUX pAOOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
OpraHu3alusix , pacroilOKEHHbIX Ha TeppuTopun CBEpATOBCKON 00JIaCTH

1.2.9. nocranoBnenue IlpaButenbctBa CBepaioBckoil obnactu ot 18.09.2019
NeS88-TIIT «O6 yrBepxkaenun CTpareruu pa3BuUTUs 00Opa3oBaHHUS Ha TEPPUTOPUU
CaepasioBckoit obnactu Ha nepuoj a0 2035 ronay;

1.2.10. nocranosnenue IlpaButensctBa CBepaioBckoit obnactu ot 19.12.2019
Ne920-T1IT «O6 yTBEepx)AeHUHN rocyIapcTBEHHOM nmporpaMmMbl CBepAJIOBCKOM 00JacTh
«Pa3Butne cucteMbl 00pa30BaHHS M pealu3alus MOJOJEKHOM TMOJUTUKU B
CeepanioBckoit obnactu 10 2025 roga»;

1.3. B [losnoxeHnu UCHONb3YyIOTCS CIIEYIONINE TOHATHS

Hacmasnuk - mneparorudeckuii paOOTHHUK, Ha3HauYaeMbld OTBETCTBEHHBIM 32
npodeccHoHaIbHYI0 ¥ JODKHOCTHYIO aJanTaliio JHla, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSl ~ HAaCTaBHMYECKash  JIEATETbHOCTH B TOPOJCKOM  OKpyre
KpacHoTypbpUHCK.

Hacmaesnsemoli - y4acTHUK CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM U TMPU €ro TMOMOIIM U MOAJEPKKE MpuoOpeTaeT
HOBBI ONBIT, pa3BUBAa€T HEOOXOAMMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHIIMH, JTOOMBAETCS
Ipe/icKa3yeMbIX pe3ylbTaTOB, IMPEOJ0JieBasi TEM CaMbiM CBOM MPOQPECCHOHAIBHBIE
3aTpyOHEHUS.

Kypamop - coTpynHUK MYHUIMIIAJIBHOTO OpraHa «YTmpaBiieHHe o0pa3oBaHUs
ropojickoro okpyra KpacHOTYpbHUHCK, COTPYIHHMK OOpa30BaTENbHOTO YUYPEKICHUS,
COTPYIHHUK U3 YUCJIA COIUATbHBIX TAPTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTesIbHbIC YUPEKICHHS
- IIKOJBI, BY3bl, KOJUICJKHU; YUYPEKIACHUS KYJIbTYpbl U CIOPTA, JIOMOJIHUTEIBHOIO
npodeccruoHaIbHOr0 00pa3oBaHUsA, NPEANPHUITHS U Ap.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a
peanu3aluio MepCOHATM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmso - dopma obecrnieueHuss npodecCHOHATBLHOTO CTaHOBJICHUSA,
pa3BUTHS M aJanTalliil K KBAIU(DUIIMPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JIOJHKHOCTHBIX
00513aHHOCTEM JIUII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS] HACTABHUYECTBO.

Dopma nacmasHuyecmea - cocod peaan3aluy CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA Yepes
OpraHM3alNI0 pabOThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYIIbl, YYACTHUKU KOTOPOH HaXOASITCS
B 33JaHHOM pOJICBOM CHUTYyallud, OIPEICIIEMON OCHOBHOM JEATEIBHOCTHIO U
MMO3ULAEN YYaCTHUKOB.

llepconanusuposannas npoepamma _HacmasHuyecmed - 3TO KPaTKOCPOUYHAs
NEPCOHAIM3UPOBaHHAas Nporpamma (ot 3 Mecsues A0 1 roaa), BKIOYaonas onucaHue
¢opM H BHIOB HAaCTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKON J1€ATEIbHOCTH,
HaIlpaBJICHHs] HACTABHUYECKOMN E€ATEIbHOCTH U NIEPEUYEHb MEPOIIPUATHI, HALEICHHBIX
Ha yCTpaHEHME BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUN HACTABISEMOro M Ha
MOJJIEPKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.




2. llean ¥ 3a1a4u, NPUHIMIBI eJ1€BOii MO/1eJIM HACTABHHYECTBA

2.1. Ilenb cucTeMbl HACTaBHUYECTBA IMENArOrMYECKUX PaOOTHUKOB: pean3allvs
KOMITJIEKCa MEp IO CO3MaHui0 d(PPEKTUBHOW Cpeapl HACTABHUYECTBA B TOPOJCKOM
okpyre KpacHOTYpBHHCK, CIIOCOOCTBYIONICH HEMPEPHIBHOMY MPO(PECCHOHATEHOMY
pOCTY H  CaMOOTPEICICHUIO, JIMYHOCTHOMY H  COIIMAJIBHOMY  pPa3BUTHIO
MearOTHIECKUX pabOTHUKOB, caMopeaTu3aium u 3aKPETUICHHIO
MOJIOIBIX/HAYMHAIONUX CIICIIHAIMCTOB B MEarOTHIECKOMN PO eCcCuu.

2.2.3a1a4M CUCTEMbI HACTABHUYECTBA TEJarOTMueCKuX pabOTHUKOB:

2.2.1. copxelicTBOBaTh CO3JIaHMI0 M TOJAJIEp)KAHUE B  00pa30BaTENbHBIX
YUPSKICHHUSIX TOPOJCKOTO OKpyra KpacHOTYpBHHCK TICHXOJOTHYECKH KOMQOPTHOM
oOpa3oBaTeIbHOW  CpeAbl  HACTABHMYECTBA,  CIIOCOOCTBYIOMICH  PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPOPECCHOHAIBHOTO, TBOPYECKOTO TOTEHIIMAA IIeIaroroB IyTeM
NPOSKTUPOBAHUS UX WHIUBUAYATHLHON NMPO(ECCHOHATBLHON TPACKTOPHH;

2.2.2. oka3plBaThb TMOMOIIb B OCBOCHUU MUPPOBOM  MHPOPMAITMOHHO-
KOMMYHHUKaTHUBHOU Cpelibl, 3¢ PEeKTUBHBIX dopmaroB HEIMPEPHIBHOTO
npo(EeCCHOHATBLHOTO PAa3BUTUS W METOAMYECKOW IMOJICPKKHA IearoTHICCKUX
paOOTHUKOB, PETHOHAJIBHBIX CHCTEM HAYYHO-METOJUYCCKOTO  COIMPOBOXKJICHUS
NearornuecKuX pabOTHUKOB M YIIPABJICHUECKUX KaJIPOB;

2.2.3. CONEHCTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATETHYCCKHUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAJBHBIX CBsi3eM B cepe HACTaBHMYECTBA HA BHYTPEHHEM U
BHEIITHEM YpPOBHE;

2.2.4. cnocobCTBOBAaTh Pa3BUTHIO MPOGECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIMM Mearoron
B yCJIOBHSX IU(GPOBOIl 00pa3oBaTeNbHON Cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIB30BAHMS
COBPEMEHHBIX HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX U TMEIarormyecKuX TEXHOJIOTHI
nyTeM BHEAPEHUS pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
JTUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

2.2.5. COAEHCTBOBATh YBEIMUYCHHUIO YHCIIAa 3aKPENMUBIIUXCS B Mpodeccuu
NeAarornueckux KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIOIbIX/HAUNHAIOIINX TIEaroros;

2.2.6. O0Ka3bIBaTh MOMOIIL B MPOPECCHOHATLHOW M JIODKHOCTHOW ajarTaiyiu
nejarora, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYIICCTBJICHHS] ~ TEIaroTMYeCKON  NEeITeNTbHOCTH B TOPOJICKOM  OKpyTe
KpacHoTypbUHCK, 03HAKOMJICHUE C TPAMAULIUSIMH U YKIAJOM JEATEIHHOCTH, a TAKKE B
MPEOJI0JICHUH TPO(PECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOUIUX TIPU BBIMOTHECHUHU
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEM;

2.2.7. obecneynBaTh (OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOPECCUOHATBHBIX 3HAHUHN U
HABBIKOB T€J]arora, B OTHOIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS] HACTABHUYECTRBO;

2.2.8. yckopsaTe mporecc NpodeCcCHOHANBHOTO CTAaHOBJICHHS W PAa3BUTHSA
nejarora, B OTHOIICHMH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, DPAa3BUTHE
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIPHO, KAaueCTBEHHO W  OTBETCTBEHHO  BBIMIOJHSTH
BO3JIO)KCHHBIE (DYHKIIMOHAIBHBIE OO0S3aHHOCTH B COOTBETCTBHU C 3aHUMAEMOU
JIOJIKHOCTHIO;

2.2.9. conelcTBOBaTh BBIPAOOTKE HABBIKOB MPOQPECCHOHAIBHOTO IOBEICHHUS
MeJaroroB, B OTHONICHWH  KOTOPBIX  OCYIIECTBISETCS  HACTABHUYECTBO,
COOTBETCTBYIONIETO  MPOPECCHOHAIBHO-ITUICCKAM  TMPUHIUIAM, a  TakKkKe
TpeOOBaHUSIM, YCTAHOBICHHBIM 3aKOHOIaTEITLCTBOM;



2.2.10. 3HaKOMWUTH TMENAaroroB, B OTHONICHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3PPEKTUBHBIMH (POPMaMU U METOJAMH HHJIMBHYaIbHOU PabOTHI
U paboThl B KOJJICKTMBE, HANpPaBICHHBIMA Ha pPa3BUTHE HX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITETPHO M KAa4YeCTBEHHO BBIMONHATH BO3JIOKCHHBIE HAa HHUX JIOJDKHOCTHBIC
0053aHHOCTH, MOBBIILIATH CBOM MPO(PECCHOHANIBHBIN YPOBEHB.

2.3. OCHOBHBIMHM TPHHIIMIIAMH CHCTEMBI HACTaBHUYECTBA MEAArOrHYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSL:

2.3.1. mpuHIMIT HAYYHOCTU — MPENoaraeT NpUMEHEHNE HayYHO 00OCHOBAHHBIX
METOJUK U TEXHOJIOTUH B c)epe HaCTABHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PAaOOTHHKOB;

2.3.2. IPUHIMI CUCTEMHOCTH W CTPATETMYECKON WEJIOCTHOCTH - MPEIOoJiaract
pa3paboTKy M peanu3alyio MPaKTUK HACTABHHYECTBA C MAKCUMAIBHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI 00pa3oBaHUs Ha (pereparbHOM, PETHOHATBHOM,
MYHHITUTIAIBHOM YPOBHSIX;

2.3.3. TMPUHIMI JISTUTUMHOCTH TOJIPa3yMeBaeT COOTBETCTBHE ACSATEIHLHOCTU TIO
pealm3anMyd  MPOrpaMMbl  HACTaBHMYECTBA  3aKOHOAATEIBCTBY  Poccuiickoit
®denepanyu, peruoHaIbHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

2.3.4. npuHuun obOecriedeHHuss CYBEPEHHBIX MpaB JIMYHOCTH MpEaAroaraet
NPUOPUTET UHTEPECOB JIMYHOCTU M JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS IMEJarora B MPOIECCE €To
NpodeCCUOHATBHOTO W COIHMAIBHOTO  Pa3BUTHSA, YECTHOCTh M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBa)XCHUE K JINYHOCTH HACTABIIIEMOTO ¥ HACTABHUKA;

2.3.5. IpUHIUIT TOOPOBOJIBLHOCTH, CBOOOBI BbIOOpA, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
OTIPEJICTICHUH U COBMECTHOM JIESITEIbHOCTH HACTAaBHUKA U HACTaBIIIEMOTIO;

2.3.6. TpUHIMII  aKCHOJOTMYHOCTH  TOApa3ymMeBaeT  (HOPMUpPOBAHHE
HACTaBISIEMOTO W HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K TmpodeccruoHaIbHOM
NEeSTENbHOCTH, YBAaXEHUS K JMYHOCTH, TOCYAapCTBY U OKpYXKawlIlel cpeje,
001I1e4YeI0BEYECKUM LIEHHOCTSIM;

2.3.7. TpPUHUUI JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH TMPEAINOJiaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBE/ICHHE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUUYECKOW NEATEIHLHOCTU - KypaTopa, HACTaBHUKA,
HACTAaBJISIEMOTO M TP. K BHEIPEHHUIO MPAKTUK HACTaBHUYECTBA, €r0 pe3yibTaTam,
BBIOOPY KOMMYHUKATHBHBIX CTPATETUN U MEXaHHU3MOB HACTAaBHUYECTBA;

2.3.8. TpUHIMI WHAWBUIyAJIU3allMd © TEePCOHAIM3AIMK HACTaBHUYECTBA
HalpaBJIeH Ha COXPAaHCHHE WHAMBUAYATbHBIX MPUOPUTETOB B CO3MaHUU IS
HACTaBJISIEMOTO UHANBUYaTbHON TPACKTOPUU PA3BUTHS;

2.3.9. mpUHIMI paBEHCTBA MPU3HAET, YTO HACTABHMYECTBO PEATU3YETCS JIOJbMH,
UMEIONIMMH PAaBHBIN COLMAJIBHBIM CTaTyC IMexarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOil
npaB, 00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3HUIIMU B CUCTEME
HACTaBHUYECTBA.

2.4. YuacTMe B CHUCTEME HACTaBHMYECTBa HE JOJDKHO HAHOCUTH yiuepoa
oOpa3zoBaTenbHOMY Tpoleccy. Pemenue 00 0cCBOOOXISCHWM HAacTaBHHKA |
HACTABIIIEMOTO OT BBIMIOJIHEHUSI JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEM Ml ydacTusi B
MEPOTIPUSATHIX IaHa  peaju3aluu NIEPCOHATN3UPOBAHHOM MPOrPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA TPUHUMACT HAYAIBHUK MYHHUIIUIIAJLHOTO OpraHa «YTpaBlieHUE
00pa30BaHUs TOPOICKOT0 OKpyra KpacHOTYphHHCK» B HCKITIOUUTENBHBIX CIydasX Mpu
YCIOBUHM OOECTieueHus] HeMpPEephIBHOCTH 0Opa30BaTENILHOTO MpoIlecca W 3aMEHBbI UX
OTCYTCTBHS.



3. CTpyKTypHbIe KOMIIOHEHTHI U CYOBEKTHI LieJIeBOil
MO/ieJIM HACTABHMYeCTBa

3.1. IleneBass MojJenb HACTaBHMYECTBA TMPEJCTABISIET COOOW HE TOJIBKO
COBOKYITHOCTh YCIIOBUHM, PECypcoB, MPOLECCOB, HEOOXOAUMBIX M JIOCTATOYHBIX JIs
YCIEIIHOM peanu3alud B 00pa3oBaTebHONW OpraHu3aluu MepCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA [E1arorMyecKux pabOTHUKOB, HO M 00s3aTeIbHOE
HaJIM4YKUEe CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB U MEXaHU3MOB.

CTpyKTypHbIE KOMIOHEHTBI MOJIENIU PACIPENIEISIOTCS Ha 1Ba KOHTYypa:

BryTtpenuui Buennuii
roCyJapCTBEHHOE aBTOHOMHOE
o0Opa3oBaTenbHOE yUpEexKICHUE

JOTIOJHUTENIBHOTO MPO(EeCCHOHATBEHOTO
oOpazoBanus CBepayIOBCKO 00sacTu
«MHCTUTYT pa3BUTHS 0Opa30BAHUSY;

LHEHTP  HENPEepPbIBHOTO  TOBBIIICHUS

npodeccuoHaIbLHOrO MacTepCcTBa

obpa3oBatenbHas OpraHu3alus NeJaroru4ecKux pabOTHUKOB o
MOJIENI  «CTaHAApT»  (eaepaabHOro
roCcy1apCTBEHHOTO OIO/IKETHOTO
00pa30BaTeIbHOrO YUpEKIACHUS
BBICILIETO  00pa3oBaHusl  «YpaabCKUN
roCyZapCTBEHHBIN IeJarornyecKun
YHUBEPCUTET"

HayanbHUK MYHUIIMIIAIBHOTO OpraHa
«YnpasieHue 006pa3oBaHUsI TOPOJICKOTO
okpyra KpacHOTypbUHCK»
MYHUIUTIAJIBHOE aBTOHOMHOE
yupexaenue «llent PuM»;

3.2. UHctutyT pasBuTHs 00pa3oBaHMS OKAa3bIBACT COJCUCTBHE IO BOIPOCAM
MH(OPMAITMOHHO-aHATUTHYECKOT0, HAYYHO-METOJINYECKOT0, YIeOHO-METOIUYECKOTO
COTIPOBOKJICHUS, TPOBEACHUS KYpCOB TMOBBIINICHUS KBATM(PUKAIMKA IO BOMPOCAM
peanu3aiy CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

3.3.1lleHTp OCYIIECTBISACT HEMPEPHIBHOE JOMOIHUTEIBLHOE MPO(HECCHOHAIBHOE
oOpa3oBaHHE TIEAArOTHYECKHX PAOOTHUKOB U YIPABICHYECKUX KaJIPOB HA OCHOBE
JUArHOCTUKA TPO(PECCUOHATBbHBIX KOMIETEHIUH, olOecneunBaeT pa3padoTKy H
COTPOBOXKJICHWE WHAMBUIAYaTbHBIX 00pa30BaTENbHBIX MapHIPYTOB Ha OCHOBE
BBISIBIICHHBIX Je(UIUTOB TPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIIMM, B TOM YHCIE C
MIPUMEHEHHUEM CETEBBIX (HOPM peanu3alny Iporpamm.

3.4. HavanpHUK MYHUIIUTIATEHOTO OpraHa «YTpaBieHHue 00pa30BaHMs TOPOJACKOTO
okpyra KpacCHOTYpbUHCK»: OCYIIECTBISIET OOIIee PYKOBOJACTBO M KOOPAMHAIUIO
BHeApeHus  (peanu3anyii)  cUCTeMbl  (IIEJIEBOM  MOJEIM)  HAaCTaBHHUYECTBA



MeJarornueckux pabOTHUKOB B TOPOJACKOM OKpYTe; M3/1aeT JIOKaJbHbIE aKThl O
BHEJIPEHUHU (peanu3aliuu), CUCTEMbI (1I€JIEBOM MOJIeNIN) HACTABHUYECTBA, YTBEPKIAACT
MYyHUIUNAIBHYI0 JlOpOKHYIO KapTy (TU1aH MeponpusTHii) no peanusauuu [lonoxenus
0 CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEIarornueckux pabOTHUKOB;

3.5. MynHununanbHoe aBTOHOMHOE YyupexaeHue «Llent PuM» ocymectBiser
COMPOBOXK/JCHUE HWHIWBHUAYAJIbHBIX 00pa30BaTENbHBIX MAapIIPYTOB; aHamu3  0a3bl
HAaCTaBHUKOB M HACTaBIIIEMBIX; MPOBOJUT OILICHKY BOBJIEYEHHOCTH IE€IaroroB M
oOydJaromuxcs B pazinuHble (OpMbl HaCTaBHUYECTBA U A(PHEKTUBHOCTh peaiu3aluu
CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA.

3.6.Ha ypoBHe oOpa3zoBaTeapHON OpraHU3allid HACTAaBHUYECTBO OPTaHU3YETCS Ha
OCHOBaHWUM  TMpUKa3a PYKOBOAWTENsI  oOpa3oBarenbHOM  opranusamuu  «0O0
YTBEPKIACHUU TOJIOKEHHUSI O CUCTEME HACTaBHUYECTBA TMEIarOTMUYEeCKUX PaOOTHUKOB B
00pa3oBaTeILHOM OpraHU3aIun»

PoneBbie Monenu BHYTpU (POPMBI «yUUTEIb- YUYUTEb» MOTYT pa3iMuyaThCs B
3aBUCUMOCTh ~ OT  MOTPEeOHOCTEH  CaMOro  HACTaBISIEMOro,  OCOOCHHOCTEH
00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aIlii U PeCypCOB HACTaBHUKA.

dopMa HACTaBHUYECTBA «yUHUTEIIb-YUUTENb)» MOXET OBITh HCIOJb30BaHA Kak
YacTh peaJM3allUd TMPOTPAMMBI TOBBIIICHHUS KBAIU(PUKAIIMH B 00pa30oBaTEIbHBIX
OpraHu3aIuaX, OTIAEIbHON BO3MOKHOCTBIO peaiu3allii MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
SBJSIETCS CO3JlaHUE IIUPOKUX TMEJaroru4ecKuX TMPOEKTOB JUIsl pealu3alvi B
o0pa3oBaTeIbHOM OpraHM3alMu: KOHKYPCOB, TBOPYECKUX MACTEPCKUX, IIKOJ
MOJIOIOTO YYHTENsl, CEMUHAPOB.

3.7. PyxoBoauTtenb 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS:

3.7.1. ocymectBiger oOmEee PpyKOBOJACTBO U  KOOPAMHAIIMIO BHEAPEHUS
(peanu3anyu) CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEILHOM OpraHu3alluy;

3.7.2. yTBepIaeT KypaTopa peaJu3ald  OporpaMM  HAacTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAK)KE YTBEPKIAET UX;

3.7.3. U37aeT JIOKaJIbHBIC aKThl 00 OpraHW3allid HACTaBHUYECTBA MEJarornYeCcKuX
PabOTHUKOB B 00Pa30BaTEILHOM YUPEKICHUH,

3.7.4. yTBepxkIaeT IOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEpONpHUATHI) 1O pean3aiuu
MOJIO)KEHWsI O  CHCTEME HACTaBHMYECTBA  MEJarorMuecknux paOOTHHKOB B
o0pa3oBaTeIbHOM OpraHU3alIllH;

3.7.5. m3paer mnpuka3z(bl) O 3aKPEIUVICHMM HACTABHUYECKUX Nap/TPymm C
MACbMEHHOTO COTJIAaCHSl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOXKEHHE HAa HHUX JOMOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIeITEeIbHOCTBIO;

3.7.6.  CcIOCOOCTBYET CO3JIaHMIO CETEBOTO  B3aWMOJCHCTBHS B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISAECT KOHTAKThl C PA3JIMYHBIMU YUYPEXKACHUSIMHU H
OpraHu3alusMH [0 TMpodseMaM HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOUYEHHE JOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COIMAJIbLHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPIUHALIMOHHBIX
COBCIIaHWM, Yy4yacTHe B KOHbepeHIusIx, (opymax, BeOMHapax, CeMUHApax I0
mpo0eMaM HACTaBHUYECTBA U T.11.);

3.7.7. cmocoOCTBYeT OpraHW3allid YCJIOBHH MJIi HEMPEPHIBHOTO MOBBIIICHHUS
po¢eCCUOHAILHOTO MAacTEepPCTBa MEJarornueckux pabOTHUKOB, aKKyMYyJIUPOBAHUS U
pacIpOCTpaHEHUS JYUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIaroruiecKux pabOTHUKOB.

3.8. Kyparop HazHayaeTcss pyKOBOAUTEIEM OOpa3oBaTEIbHOM OpraHU3allud W3
Yuciia 3aMEeCTUTENeH pyKOBOIUTENS 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliy.



Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUUYECTBA:

3.8.1. cBoeBpeMEHHO (HE MeEHee OJIHOr0 pa3a B TOJ) aKTyalU3UpyeT
“HGOPMAITUIO O HAIMYNH B YUPEKICHUH Me1aroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO BKIIOUYHTH
B HACTaBHUYECKYIO JICATEIILHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

3.8.2. paspabarbiBaeT JlopoxkHyl0 KapTy (IUIaH MEPOMPUSTUN) MO pean3aluu
[TonmosxeHust 0 cUCTeMe HACTABHUUYECTBA TMEJarOTMYECKUX paOOTHUKOB B YUPEKICHUH;
MEePCOHU(DUITMPOBAHHBI YYET HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX, B TOM YHCIE B
nudpoBoM (popmare ¢ ucnoab3oBaHUEM pecypcoB MHTepHeTa - ouiipanbHOro caita
YUPEKICHHSI/CTPAHUIIBI, COLIUATHLHBIX CETEH;

3.8.3. ¢opmupyer OaHK HMHIMBHUIYAJIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATMU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA MEAarormyecKux PaOOTHHUKOB, OCYIIECTBISET OMHCAHHE
HanboJiee ycremHoro u 3p¢GheKTUBHOTO OIbITA;

3.8.4. ocymiecTBIsSieT KOOPAWHAIMIO JESITETbHOCTH TI0O HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBCHHBIMM M HE(OPMAIBHBIMU TPEACTABUTEISIMH PETHOHAIBHOH CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU MEAArOTUIECKUMHU COOOIIECTBAMY,

3.8.5. opraHu3yeT TMOBBIIIEHHE YPOBHSI MNPO(ECCUOHATBLHOIO MAacTEepCTBA
HACTaBHUKOB, B TOM UYHCJI€ Ha CTaXUPOBOYHBIX IUIOMIAJKaX W B 0a30BBIX
0o0pa30BaTeIbHBIX OpraHW3alUsAX C [PHUBICYCHHEM HACTaBHUKOB U3 JIPYTHX
00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3AIIHIA;

3.8.6. kypupyeT mpolecc pa3paboTKH U peaau3aiiu TMepPCOHATU3UPOBAHHBIX
IpOorpaMM HACTaBHUYECTBA,

3.8.7.0praHuzyeT COBMECTHO C PYKOBOJUTEIEM YUYPEKIECHUS MOHUTOPHUHT
peanu3anuu CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEe1arOTMYeCKUX paOOTHUKOB B YUPEKICHUU;

3.8.8. ocymecTBiasieT MOHHUTOPUHT AS(PGHEKTUBHOCTU H  PE3yIbTATUBHOCTH
peanus3aluu  CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, OLIGHKY BOBJICUEHHOCTH T[EIaroroB B
paznuuHble (OpPMBI HACTABHUYECTBA W TOBBIIICHUSA KBATU(PUKAIMK IMEJArOTHYeCcKuX
pabOTHUKOB, (OPMHUPYET WUTOTOBBIN AHATUTUYECKUU OTUET O peaju3aldd CHCTEMbI
HACTaBHUYECTBA, peAM3aIMU IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrPaMM HACTaBHHUYECTBA
NeJJarornyecKuX pabOTHUKOB;

3.8.9. (dukcupyer gaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB TMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA B (JOpPMaxX CTATUCTHUECKOTO HAOIIOICHUS.

I'naBa 4 . JTanbl BHeAPpEeHUA U peain3allu 1eJ1eBoil MoaeIu
HACTABHMYECTBA

Buenpenne u peanuzanusi 1€1€BOM MOJIETM HACTaBHUYECTBA ACIUTHCA Ha TPHU
ATara: NOArOTOBUTEIbHBIN, OCHOBHOW U 3aKIIOUYHUTEIbHBIN.
4.1. TlonroToBUTENBHBIN 3Tam — obOecreueHne HOPMATUBHO-TIPABOBOTO OGOPMIICHUS
BHEJIPEHHSI 1I€JIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA, OPraHU3allMOHHO-METOJIUYECKOe
oOecrieueHue mpoIecca peain3aliy MeJIeBoi MO HaCTABHUYECTBA.

Ha »toM »9rame oOpa3oBaTenbHasi OpraHu3alus ONpeAeNsieT KypaTopa,

OTBEYAIOIETO0 32 PEaTu3alIo ePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA.

Onpenensitorest  3a7ayu, (GOpMbI W BHUJIBI  HACTABHUYECTBA, IUIAHUPYEMBbIE
pe3yabTathl. CoOCTaBis€TCS JOpPOKHAs KapTa MO pealu3alluu IeJeBOH MOJeNH
HAaCTaBHUYECTBA C YKA3aHUEM KOHKPETHBIX MEPOMNPUSATUM, CPOKOB HUCIIOJHEHUS H



OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOJIUMBIX PECYPCOB C YYETOM HMMEIOIIMXCA MPOPECCUOHAIBHBI
3aTPyHEHUHU.
4.2. OCHOBHOM dTall - ONPENEIICHUE AP «HACTABHUK-HACTABIISIEMBIN», OpPTraHU3aLUs
HEIMOCPECTBEHHOTO B3aWMOJCHCTBUS HACTaBHUKAa M HACTaBISIEMOTO B paMKax
peanu3anuu MEepCOHANTM3UPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA Yepe3 paziIuyHbIC
dopMbl M BUABl HAacTaBHUYECTBA (B TOM 4YHUCJIE JMCTAaHLHUOHHBIE), B3aHMMHOTO
obOorameHue NpodecCHOHAIbHBIM OINBITOM M  HapallMBaHHE KOMIETEHIUH C
MPUBJICUEHUEM, B TOM YHCIIE PECYPCOB COLIMAIBHOTO MAPTHEPCTBA.

4.2.1. B oOpa3oBaTelbHBIX OpPraHU3aLMIX MOT'YT HNPUMEHSATHCS Pa3zHOOOpa3HbIE
(opMbI HaCTaBHUYECTBA (110 OTHOLIEHUIO K HACTABHUKY WJIM IPYIINE HACTABISAEMbIX):
o nejaror — rnejaror;

o PYKOBOJIUTENH 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3aliy — IeJaror;

o paboroaarenb — CTYJEHT;

o YUUTEIb - YICHHK;

J Helaror By3a/KoJuie’ka — MOJIOJION mejaror o0pa3oBaTebHON OpraHU3aIHH.

[Ipumenenne ¢GopM HacTaBHUYECTBa BBIOMpAETCS B 3aBUCUMOCTH OT  IIEJIH
NEePCOHAIM3UPOBAHHONW  TMPOTpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA  I€Jarora, HMEIOITUXCS
npodeccroHaIbHbIX 3aTPYIHCHUH, 3apOca HACTABISIEMOT0 U UMEIOIIHUECS KaJIpOBbIE
pecypcbl. DOpMBI HAaCTaBHUYECTBA HCIOJB3YIOTCS KaKk B OJHOM BHJE, TaK U B
KOMILJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX (P (HEKTOB.

4.2.2. @®opMupoBaHME HACTAaBHMUYECKUX TMap (Tpynm) OCYHIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHEM :

o npodeccuoHaIbHBIM MPOPWIb WM JIMYHBIM (KOMIIETEHTHOCTHBIN)  OMBIT
HACTaBHUKA JIOJDKEH COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIIIEMOTO MM HACTABISEMBIX;
o y HACTaBHUYECKOM IMaphl WA TPYIIIHI JOJDKEH CIOKUTHCS B3aUMHBINA HHTEpPEC U

CUMITIaTHs, TO3BOJISAIONIME B OyaymeM 3(QEeKTHBHO B3aMMOJEHCTBOBAaTh B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4.2.3. ®opmbl HACTABHUYECTBA!

o supmyanbHoe (IUCTAHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO - AMCTAHIIMOHHAs (dopma
OopraHu3anuu HACTaBHUYECTBA C UCIIOJIb30BaHHEM nH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BUIACOKOH(PEPEHIIMH, TIATHOPMBI IS
JTUCTAHIITMOHHOTO OOY4YEeHUS, COIMAIbHBIE CETHU M OHJIAH-CO00IIecTBa, TEMAaTUIECKUE
UHTEpHET-MOpTasibl U 1ap. OOecrneynBaeT TMOCTOSHHOE TMPOdecCUOHATBHOE U
TBOpUYECKOE OOIIeHUE, OOMEH ONBITOM MEXJy HACTAaBHUKOM U HACTaBISIEMbBIM,
MO3BOJISIET JUCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Taphl «HACTABHUK - HACTaBIISIEMBIil»,
MpuUBJIeYb NPO(EeCCHOHATOB W CPOPMUPOBATH OAHK JTAHHBIX HACTABHUKOB, JENAeT
HACTAaBHUYECTBO JOCTYITHBIM JJISI IIIMPOKOTO KPyTa JIHII.

o Hacmasuuyecmeo 6 epynne - GopmMa HaCTaBHHYECTBA, KOTJa OJWH HACTaBHHK
B3aMMOJICHICTBYET C TPYIIOW HACTaBISAEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX W Ooiee
YEeJI0BEK).

o KPAMKOCPOUHOe Uau _yelenojazanujee HACMABHUYeCmeo - HACTaBHUK U

HACTaBJISIEMbIIl BCTPEUAIOTCS 0 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY IpaduKy JJisi MOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX LIEJIEM, OpPHEHTUPOBAHHBIX HA  OIPEICIICHHbIE KPATKOCPOYHBIE
pe3ybTaThl; HACTABISIEMBIA JOJKEH MPUJIOXKUTH OINPEJCICHHBIE YCUIHS, YTOOBI
MPOSIBUTH c€0sI B IEPUOJ MEXKAY BCTPEUAMH U IOCTUYD MTOCTABJICHHBIX IEJEH.



o pesepcugHoe Hacmasuuyecmgeo - TpodeccuoHan  MIIAAINIET0  BoO3pacTa
CTAHOBUTCSI HACTaBHUKOM OIBITHOIO PAOOTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHIACHIIUH,
TEXHOJIOTHH, a OMNBITHBIA IE€Iaror CTAaHOBUTCS HACTAaBHHUKOM MOJIOJIOTO IeJarora B
BOIIPOCAaX METOJIUKU U OpPraHU3allud Y4eOHO-BOCIIUTATEIBHOIO Mpoliecca.

o CUMYAUUOHHOE HACMABHUYEeCmB80 - HACTABHUK OKa3bIBAET IOMOIIL WU
KOHCYJIbTAlIUIO0 BCSIKUM pa3, KOTJa HAacTaBIsIeMbId HyXJaercsa B HUX. Kak mpaBuio,
POJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIEUUTh HEMEJICHHOE pearnpoBaHue Ha
Ty WIK UHYIO CUTYaIMIO, 3HAYUMYIO JIJIsl €70 TI0/I0TEYHOTO.

o CKOpOCMHOe _HacmagHuyecmso - OJHOKpaTHas BCTpeua HACTaBISIEMOIO
(HacTaBIIAEMBIX) c HaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTI'O YPOBHS
(mpodeccnoHaoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C 1I€JIbI0 TTOCTPOCHUSI B3aUMOOTHOIIICHUH €
IpYyruMu pabOTHUKaMH, O0BEAUHEHHBIMU OOIMMU MpoOJIeMaMH U WHTEpECaMH WU
oOMeHOM onbIToM. Takue BCTpeur MOMOTrarT (OPMYIUPOBATh U yCTAHABIUBATH LU
WHJMBUIYaJTbHOTO Pa3BUTHUA U KaphepHOrO pOCTa Ha OCHOBE WHGOPMAIIUU,
MOJIYYEHHONW U3 aBTOPUTETHBIX HCTOUYHHKOB, OOMEHATHCS MHEHMSIMU W JIMYHBIM
OTIBITOM, a TAK)K€ HaJIaJUTh OTHOIICHUSI «HACTABHUK — HACTaBIISIEMbIN» («paBHBINA —
PaBHOMY»).

° mpaouyuorHasa opma HacmasHuyecmed («0OUH-HA-00UH») - B3AUMOJIEUCTBUE
MEXIy O0oJiee OMBITHBIM M HAYMHAIOIIUM PAOOTHHKOM B TEUYCHHUE OIPECICHHOTO
IPOJIOJDKUTENIBHOTO  BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOpP HACTaBHUKA U
HACTaBJIIEMOTO TI0 OMPEJICICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HABBIKHA, JUYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTUKH U JIP.

4.3. 3akIr4YUTENBHBIN ATall — MOHUTOPHUHT PE3yJbTaTOB BHEIPEHUS] CHCTEMBI
(memeBoil MojenM) HacTaBHMYECTBa, peduiekcuro (caMmopedeKCHio), TOOILIpEeHHUE
HACTaBHUKOB U HACTaBIISIEMBIX, KOTOpbIE TOOHITUCH CYIIIECTBEHHBIX
npodecCHOHABHBIX YCIIEX0B, JUCCEMUHAIMIO JIy4YIIero OIbITa, IJIaHHPOBAHUE
CIICAYIOIMX ATANlOB PAa3BHUTHS CHCTEMBI, C YU€TOM OIBITA W HOBBIX 3aJiad, 3alpOCOB
HACTaBIISICMBIX.

B tedenue 10 gHEH 110 3aBepIIeHUH HACTABHUYECTBA HACTABHUK COCTABIISET OTUYET
O BBIMOJHEHUH TPOTPAaMMBI JIMIIOM, B OTHOIICHUH KOTOPOrO OCYIIECTBIISIOCH
HACTaBHUYECTBO, B TOM YHCJIE COJICpPXKAIIUi PEKOMEHJAIMK IO €ro JajdbHehIeMy
po(eccCuoHaTFHOMY Pa3BUTHIO.

B Tteuenune 10 pgHeil mo 3aBeplIeHWM HACTABHUYECTBA JIMIIO, B OTHOIICHUU
KOTOPOTO  OCYHIECTBIISLIOCh HACTaBHUYECTBO, COCTABJISIET OTYET O IIpoliecce
MIPOXOXKACHUS HACTABHUYECTBA U pab0OTe HaCTaBHUKA, BKJIFOYAs OICHKY JACATEILHOCTH
HacTaBHHKA.

5. OpraHu3allMOHHO-METOANYECKOE OOECIeUeHre peanu3aluu LEeJeBOd MOJeIu
HacCTaBHMYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alvy MpU HAIMYUHU TEJaroroB, KOTOPHIX
HEOOXOUMO BKIIFOYUTH B HACTABHUYECKYIO JICSITCIBPHOCTh B KAUSCTBE HACTABIISICMBIX,
Mpe/noaraeT CJIeayoIue BUAbI A€ TeIbHOCTH:

5.1. dopmupoBaHue map/Tpynn «HACTaBHUK-HACTABIIICMBII» C COCTaBIICHUE
MePCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Map/Tpym;

5.2. ToBBIIICHNWE KBalW(UKAIIMK HACTAaBHUKOB IO COIYTCTBYIOIICH IIporpamme
JOTIOJTHUTETIBHOTO TTPO(ECCHOHATIBHOTO 00pa30BaHUs;




5.3.pa3pab0oTKka MaTepuajoB  AHKETUPOBAHUS JUIsI  OLEHKU  peaau3aiuu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MPOrpaMM  HACTAaBHUYECTBA C  LEJNbIO  BBISBICHUS
npo(ecCUOHANbHBIX 3aTPYJHEHUU MENAroruyeckux paOOTHUKOB( B TOM YHCIIE
MOJIOABIX (HAUMHAIOIINX) TIEAaroroB);

5.4. pa3paboTKa METOAMYECKUX MAaTEPUAIIOB JUIsl HACTABHUKA U HACTaBIISIEMOIO;

5.5. pa3paboTka MJIaHOB y4YacTHs B MEKIIKOJbHBIX MHHOBAI[MOHHBIX MPOEKTOB
HAaCTaBHUKOB BMECTE C HACTaBJIIEMbIM, BOBJICUEHHE HX B HCCIEIOBATEIbCKYIO U
AHAIMTUYECKYIO JIEATEIbHOCTH;

5.6. nmomomb MOJOABIM  IeJaroraM B TOJTOTOBKE K  Y4YacTHIO B
npodeccruoHaIbHbIX KOHKYpCax;

5.7.opranuzanusi oOMeHa ne1arornyecKiM U HaCTABHUYECKUM OIBITOM;

5.8. opraHu3alMOHHO-METOJMWYECKas MOMOIb HACTABISIEMbIM B NYyOIUKALINU
cTaTeil Ha pa3NUYHBIX UPPOBBIX pecypcax, B METOANYECKON TUTEpaType.

6. Ilepconanu3upoBaHHas MporpaMma HaCTaBHMUYECTBA BKJIIOYAET onucanue hopm
U BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOU NIE€SITEIbHOCTH, HANpPaBIICHUS
HACTAaBHUYECKOW JEATEILHOCTH U TIEPeUYeHb MEPONpPUATHH, HalleJIEeHHBIX Ha
yCTpaHEHHE BBISBIECHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHHM HACTaBIsIEeMOro M Ha
HOJIIEPIKKY €0 CHIIbHBIX CTOPOH.

B MOSCHUTEIBbHOU 3aIUCKE MEPCOHAIIU3UPOBAHHOM Iporpamme
HACTaBHUYECTBA  OMNPEACNSAIOTCS  KOHKPETHBbIE  MapameTpbl  B3aUMOJEHCTBUSA
HACTaBHMKA M HACTaBIsAeMOro (Ha WHAMBUAYAJbHOM WM TPYHIIOBOM OCHOBE):
ONMMCAaHWE TPOOJIeMBbl, LENTH, 3aJadyd HACTaBHUYECTBA, OMHCAHHE BO3MOXKHOTO
COZEpKaHMs JESATEIbHOCTH HACTAaBHUKA W HACTaBIsIEMOrO, CpPOKHM peain3aluu
nporpaMMbl HAacTaBHMUYECTBAa (ONTUMAJbHBIA CPOK OAWH TOJ), IUIAaHUPYEMBIE
PE3YNbTATHI, PACTIMCAHUE BCTPEY, PEKUM PabOThI (OHJIAMH, OUHBIN, CMEIIAaHHBIN).

[Inan MeponpusiTUiA OTpa)XkaeT OCHOBHBIE HAIIPABICHUS HACTaBHUYECKOM
JEeSTENbHOCTH, TpeOyromue o0co00ro BHUMAHWSA HACTaBHHKA B II€IarormueckoM
KOHTEKCTe KOHKPETHOM 00pa3oBaTelbHON oOpraHu3anuu (HayYHO-TEXHUUYECKHE,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIC, MPEIMETHO-TIPOGECCUOHATBHBIC, TICHXOJIOTO-TIeJarOTHYECKUE
(opueHTHpPOBaHHBIC Ha O0YUYAIOIIUXCS M X POJUTEINICH), METOAUYECKHE (COAepKaHNe
00pa3oBaHUsI, METOJUKH U TEXHOJIOTHH OOYICHUS).

[Tpr HEOOXOAUMOCTH KypaTop peau3aluy MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTAaBHUKOM BHOCHT WM3MEHEHHS B MpPOrpamMMy HIIH
IJIaH MEPOIPUATHM, B TOM YHCIIE€ IO BOIIPOCY €€ MPOJICHHS UM COKPAILICHUS! CPOKOB
B cllydae OOOIOJHOTO JKEJTaHHWs KaK CO CTOPOHBI HACTaBHHKA, TaK CO CTOPOHBI
HAaCTaBJISIEMOTO.

7. HWHDOpMAIMOHHO-METOANYECKOE COMPOBOXKICHUE OOCECIECYCHHE IIeJICeBOU
MOJIEIM HACTABHUYECTBA PEATM3YETCS C MOMOUIBIO!

. o UIMATBHOTO caiiTa 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alNN;

o y4acTHe B CETEBHIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

o OpraHu3aius J1I0CTyna B BUpTyaJbHbIE OMOINOTEKY;

o CETEBOI0 B3aMMOJICUCTBUSA 00pa30BaTEIbHBIX OpTraHU3alUNA U IPYTUX

CY6’beKTOB B paMKax OpraHu3alivi CAUHOI'O IIPOCTPAaHCTBA HACTABHUYCCTBA,
IPOABMKCHUA INISCAATIOTMYCCKUX U HACTABHUYCCKUX ITPAKTUK K OIIbITA.



8. 3aBeplIeHUE MEPCOHATU3UPOBAHHOM MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOAUT B
clryyae:

8.1. 3aBepumieHHs IUTaHA MEPONPUATHN  TEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B IIOJIHOM O00BEME;

8.2. MO WHMIIMATUBE HACTaBHUKA WIM HACTaBIsIEMOro W (WJIU) MO OOOIJHOMY
pEIIeHUIO;

8.3. 1m0 wuWHUIMATHBE KypaTtopa (B  ciaydae  HEAOKHOTO  HCIOJHEHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MTPOrpPaMMbl HACTABHUYECTBA)

8.4. 1m0 00OIIHOMY COTJIACHIO HACTAaBHUKA M HACTABISIEMOTO BO3MOXKHO MPOJICHUE
CpOKa peanu3aluil TMEePCOHATM3UPOBAHHOW TPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA WM
KOPPEKTUPOBKA ee colepkaHus (TUlaHa MEPONPUATHH, (POPMbI HACTABHUYECTBA).

9. Jlmst pasmemnieHuss HHPOPMAIMH O pean3alii NEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA HA OQUIIMAIBHOM caiiTe 00pa3oBaTENbHON OpraHu3alllud CO3[AaeTCs
CHCIMaNbHBIA  pasfen, TA€  pa3MEmaloTcs  CBEJACHHS O  peann3yeMbIX
NepCOHU(PUIIMPOBAHHBIX  TpOrpaMMax  HacTaBHUYECTBa, 0a3bl  HACTABHHUKOB
HACTaBIISIEMbIX, JIYUITUE KEHCHI MEPCOHATM3MPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA
MeIaroTUYeCKNX  pabOTHHKOB,  (QeAepanbHas, pErHOHAIbHAS W JIOKAJIbHAS
HOpMaTHBHas TMpaBoBas 0a3za B chepe HACTABHUIECTBA.

Pesynpratel  TIepCOHUQPUIIMPOBAHHBIX TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA MMEAarorm4ecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu MyOIUKYIOTCS MOCIE UX 3aBEPIICHUSI.

I'naBa 5. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA M HACTABJISIEMOIO.

5.1. HactaBHMK UMeeT npaBo:

. BHOCHUTH MPEIJIOKEHUS PYKOBOJIUTENIO CTPYKTYPHOI'O TMOJpa3ACicHUs, B
KOTOPOM pabOoTaeT JIUI0, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, O
CO3JIJaHUH YCJIOBUH JJII COBMECTHOU PabOTHI;

® Tp€6OBaTI> OT JIMIlda, B OTHOIICHHUH KOTOPOI'0 OCYHICCTBILACTCA HACTABHUYCCTBO,
BBITTOJTHCHUA YKaSaHI/Iﬁ I10 BOIIpOCaM, CBA3aHHBIM C €I'0 ACATCIbHOCTBIO,
® OCYHICCTBJIATE KOHTPOJIb ACATCIBHOCTU JIMId, B OTHOHICHHHK KOTOPOI'O

OCYIIECTBIIICTCS HACTABHHUYECTBO, B (DOpME JTMIHOM MPOBEPKH BBITTOJTHEHUS 3adaHUM,
MMOPYYEHUH M KaYeCTBA BBITIOJIHCHHOU pabOThI;

. oOpamarbes ¢ 3asSBJICHUEM K TUPEKTOPY IIKOJIBI C MIPOCHOOI O CII0KEHUH C HETO
00sI3aHHOCTE  HAacTaBHHKAa KOHKPETHOTO JIMIAa, B  OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO.

5.2. HactaBHUK 00s13aH:

. PYKOBOJCTBOBAaThCS TpeOOBaHMSIMU 3aKoHojarenbcTBa P® U joKambHBIX
HOPMAaTHBHBIX aKTOB IIKOJIBI IIPH OCYLIECTBICHUN HACTABHUYECKOMN AEATEIBHOCTH;
. crocoOCcTBOBaTh  (OPMHUPOBAHMIO y JUIA, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO

OCYIIECTBIISIETCSI HACTAaBHUYECTBO, BBICOKUX MPO(PECCHOHATBHBIX W MOPAJIBHO-
MICUXOJIOTMYECKUX KAUECTB;

. OKa3bIBaTh COJICMCTBHME HACTaBIIIEMOMY B HCIOJHEHHH €ro OO0sS3aHHOCTEH,
O3HAKOMJICHUM C OCHOBHBIMM HAIPABICHUSMHU JEATEIBHOCTH, TMOJHOMOYUSIMUA U
OCHOBaMU KOPIIOPATUBHOW KYJIbTYPHI,



. OKa3bIBaTh COJEUCTBUE HACTABISIEMOMY B HM3YYE€HUHU 3aKOHomarenbcTBa PO u
JIOKaJbHBIX HOPMATHBHBIX AaKTOB IIKOJIbI, PETJaMEHTUPYIOIIUX HCIOJHEHUE
JIOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEN HACTaBJISIEMOTO;

. crocoOCTBOBAaTh OCBOCHHIO HACTABISIEMbIM MPAKTUYECKUX MPUEMOB U CIIOCOOOB
KQUueCTBEHHOT'O BBIMIOJIHEHUSI CBOUX OOS3aHHOCTEH, YCTpPaHEHHUIO JOMYIIEHHBIX
OIINOOK;

. nepefaBaTb  HACTaBIIEMOMY  HAKOIUICHHBIM  OMBIT  MPO(EecCHOHATBHOTO
MacTepcTBa, 00yyaTh HauboJiee palMoOHAIbLHBIM IIpUEMaM, MEPEOBLIM U O€30MaCHBIM
MeToJaM padoThI;

. PUBJIEKATh K YYaCTHUIO B OOIIECTBEHHOM YKU3HU KOJUIEKTHUBA IIKOJIbI;

. BOCIIUTHIBATh Y HACTABJISIEMOTO JUCIUIUIMHUPOBAHHOCTh U UCIIOJHUTEIBHOCTb,
HAIIEJICHHOCTh Ha PE3yJbTaTUBHYIO padOTy, POCT MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPY/a,
IPOSIBJIATh TPeOOBATEIBHOCTh B BOIPOCAX COOJIIOACHUS HOPM TMpodheCcCUOHATLHON
ITUKH,

. NEePUONYECKHU JOKIQAbIBATh KypaTopy O IMpoIlecce ajanTallid HACTaBIISIEMOTO,
€ro JUCIHIUIMHE U TIOBEJACHUH, Pe3yIbTaTax MPodecCroHaIbHOTO CTAHOBJICHUS.

5.3. HacraBnseMblii UMEET MPaBo:

. oOpamarbcsi K HACTaBHUKY 3a TIOMOIIBIO TI0 BOIPOCAM, CBS3aHHBIM C
peanu3aiei mporpaMMbl HACTABHHYECTBA;

. BHOCHTBH TPEJJIOKEHUS 10 KOPPEKTHPOBKE MPOTPaMMbl HACTABHUYCCTBA,;

. oOpaIarbest K KypaTopy ¢ X0JIaTaiiCTBOM O 3aMEHE HacTaBHUKA.

5.4. HacraBiusgeMbli 00s13aH:

. BBITIOJIHSITE MEPOIPHUSATHUS TPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B YCTaHOBJICHHBIC
CPOKH;

. BBITIOJIHSITh YKa3aHUS M PEKOMEHJAIlMM HACTaBHUKA 110 HCIOJHECHHIO
00sI3aHHOCTEH MPpHU peaau3aliuy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

. COBEPIICHCTBOBATh NpPO(EeCcCHOHATbHBIE HABBIKH, NPAKTUYECKUE IPUEMBI U
CIIOCOOBI KAYECTBEHHOI'O UCIOIHEHUS 00I3aHHOCTE;

. YCTPaHATh COBMECTHO ¢ HACTABHUKOM JOMYIIICHHBIC ONTHOKH;

. IPOSIBJIATH TUCHUIUIMHUPOBAHHOCTD, OPTaHU30BAaHHOCTD U KYJBTYPY B padore;

. o0ydJaThcs HanboJjee parmoHaAIbLHBIM IIPUEMaM U TIEPEIOBBIM METO1aM padOThI;
. y4acTBOBATh B OOIIECTBEHHOMN KU3HHU KOJUICKTHUBA IIKOJIBI.

I'naBa 6. MoTuBHpOBaHHE ¥ CTUMYJIHPOBAHNE Peau3alMMU CHCTEMbI
(uesreBOM MO/IeJIM) HACTABHUYECTBA

CtuMynupoBaHHE pealu3alui CHUCTEMbI (IIeJIEBOM MOJIe/Ii) HaCTaBHHUYECTBA
SBJISIETCS UHCTPYMEHTOM MOTHBAIIMU U BBIMOJIHSAET TPU (QYHKIIUU — SKOHOMUYECKYIO,
COIMAIBHYIO U MOPAJIbHYIO.

MarepuanbHoe (A€HEKHOE) CTUMYJIUPOBAHUE MPEANOJAraeT BO3MOXXHOCTh
00pa3oBaTeIbHBIM OpPraHU3alUsiIM KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPaMH, COTJIAIICHUSIMU,
JOKaJbHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBUU C (peAepaibHbIMH 3aKOHAMU U
VHBIMM HOPMAaTHBHBIMM IIPaBOBbIMU akTamu Pocculickon @enepanuu, B TOM YHUCIE
PErHOHANILHOTO YPOBHS ONPEEIATh Pa3Mephl BBIIJIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHbIE PA0OOTHUKY 3a peaiu3allii0 HACTABHUYECKOMN JeATeIbHOCTH.



Hemarepuanbubie  cnocoObl  CTUMYJIUPOBAHUSI — MPEANOIAraroT  KOMIUIEKC
MEpONPUATUIN, HAITPABJICHHBIX HA MOBBIIICHUE OOIIECTBEHHOTO CTAaTyca HACTABHUKOB,
myOJIMYHOE TPU3HAHUE UX ACATEILHOCTH M 3aC]Iyr, POCT pEeMmyTaluH, yJIydlIeHUue
MICUXOJIOTHYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUICKTHUBE, VYBEJIWYEHHUE pPabOTOCIOCOOHOCTH
MeJarorTMueckuXx paOOTHUKOB, TIOBBIIIEHWE WX JOSUIBHOCTH K PYKOBOJCTBY,
MIPUBJICYCHNUE BBICOKOKBATU(PUIIMPOBAHHBIX CIEIUATUCTOB, KOTOpPbIE HE TpeOyloT
MPSMOTO UCTIOJIb30BaHUS ICHEKHBIX U UHBIX MAaTEPUATIBHBIX PECYPCOB:

* HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHIOBAHBI Il BKJIIOUEHHUS B pPE3epB
YOPABICHYECKUX KaJpOB OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOM BIACTH PA3IUYHBIX
YPOBHEW M OPraHOB MECTHOT'O CAMOYTIPABJICHHUS;

* HAaCTaBHUYECKash JICATEIBHOCTh MOXET OBITh Y4YTE€Ha TIPU TPOBEIACHUU
aTTECTallMM, KOHKypca Ha 3aHATHE BAKaHTHOM JTOHKHOCTH (KaphepHBIM pOCT),
BBIJIBM)KEHUH Ha MPO(EeCCHOHAIBHBIE KOHKYPCHI MEIarorndeckux pabOTHUKOB,
B TOM YHCJIE B KAUECTBE WICHOB KIOPH;

* HarpaxxJ;icHue¢ HaCTaBHUKOB JUILIOMaMM/0JIaroAapCTBEHHBIMU — MTHUChMaMu
(Ha odumumansHOM calTe 00pa3oBaTEIBLHON OpraHU3allud, B COIMATIBHBIX
CeTdX), TMPEIACTABICHUE K HarpaXkJACHUIO BEJIOMCTBEHHBIMU Harpajaamu,
MOOIIPEHUE B COIMATIBHBIX MPOrpaMMax.

* mpoBenenue (PectuBanei, ¢GopymMoB, KOH(EpeHIM HACTaBHUKOB Ha
peruoHaibHOM ©  (enepaabHOM  YPOBHAX;  IIPOBEJACHUE  KOHKYPCOB
npodeccHoHaILHOTO MacTEPCTBA U T.1.;

e opranuzanus cooOIecTB (accouualnii) HaCTAaBHUKOB, MPOBEICHUE KOHKYPCOB
Ha Jy4IIero HacTaBHHMKa MyHuuunamuteta (peruona/Poccuiickoit deneparun)
C BpYYECHHEM ITPEMUM.

CrocoObl MOTHBUpPOBAaHHS, CTUMYJIMPOBAHUA U TMOOIIPEHUS HACTABHUYECKOU
JEeSTENBHOCTU TIearornueckux pabOTHUKOB HOCST BapUATUBHBINA XapaKTep U 3aBUCST
OT  KOHKPETHBIX YCIIOBHI. Ecimn BO3MOKHOCTHU COIIMOKYJIbTYPHOI'O
OKPY)KEHHMSI HE IIO3BOJISIIOT TOJHOIIEHHO MOTHUBHpPOBaTh U  CTUMYJIUPOBATH
HACTaBHUYECKYIO JI€ATENbHOCTh, OOpa3oBaTeibHAs OpraHU3alis MOXKET NPUHSITH
ydyacTh€ B PETUOHANBHBIX, (eAepalbHbIX WIM MEXKIYHAPOJHBIX T'PAHTOBBIX
nporpaMMax, NoAep>KUBAIOLINX PA3BUTUE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.

Crumynupyrouen MEpoi  OOIIEroCyAapCTBEHHOTO  3HAYCHUS  SBISACTCS
rOCYyJIapCTBEHHAS Harpana Pocculickoit ®enepanuu — 3HaK OTIMYUA «3a
HacTaBHUYECTBO» (BMecTe ¢ «IlonokeHneM o 3Hake OTIIMYUS «3a HACTABHUYECTBOY),
BBEICHHBII B  COOTBETCTBUU C VYka3zom [Ipe3unenra Poccuiickoin
Oenepanun ot 2 mapta 2018 1. Ne 94 «OO6 yupexnaeHun 3HaKa oTimuus «3a
HAaCTaBHUYECTBO». MM HarpaxmaroTrcs nydlie HACTAaBHUKU MOJIOAECKH W3 YHCIA
YUHTENEeH, TIpernogaBaTeseii U Ipyrux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHBIX OPTraHU3aIIHiA.
Mepoii  CTUMYNUPYIOWIETO  XapakTepa  SBISIOTCA  BEJOMCTBEHHBIC  HArpajasbl
Munnpocsemenuss Poccun  — Harpyanele 3Haku  «lloyeTHBI HACTaBHUK» U
«Mononocts u Ilpodeccuonanuszm», ydpexaeHHblE NpPUKa30M MUHIPOCBEIICHUS
Poccum ot 1 wmrons 2021 r. Ne 400 «O BenoMCTBEHHBIX Harpajgax MuUHHCTEpPCTBA
npoceemieHns  Poccmiickont  @enepanun». Harpynaeim  3HakoMm  «lloueTrHslit
HACTaBHHUK» TAaK)XXE HArpaXJarTCs JIY4YllIMe HACTaBHUKU MOJIOJICKH W3 YHUCIa
yuuTenei, mnpenojaaBaTesieil U paOOTHUKOB 0OOpa30BaTENIbHBIX  OpraHu3aluil.
HarpynueiMm  3Hakom «Mononocth ©W  OpodeccuoHanu3M» HarpaxaaroTcs —3a



MOMYJSAPU3aLNI0 TPOGECCUu Y4HUTeNsl, BOCIUTATENs, MeAarora, a TakKe 3aciIyrd B
chepe MOJIOICKHOU MOJTUTUKHU.

I'naBa 7. Ilnanupyemble pe3yJibTaThl BHEPEHUS] M Peau3alluy LeJieBoil MoJeH
HACTABHMYECTBA.

BHenpenue u peanuzanus 1LE€JIE€BOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA CIOCOOCTBYET
dbopmupoBaHuto U obecreueHn o (YHKIIMOHUPOBAHUS €IMHON (eepaTbHON CUCTEMBI
HAay4YHO-METOJIMYECKOTO  COMPOBOXICHUS  MEJAaroru4eckux  pabOTHUKOB U
yIpaBICHYECKUX KaJAPOB B YACTH MOJJICPIKKH MEAaroros.

B pesynbrare BHEApeHHS W peaju3alydMd LEIeBOM MOJENM HacTaBHUYECTBA
coznaetcs 3 ¢eKTUBHAS Cpe/la HACTABHUYECTBA, BKIFOYAIOIIA:

L4 HGHpGpBIBHBIﬁ HpO(I)CCCHOHaHBHBIﬁ POCT, IMIYHOCTHOC PA3BUTUC U
CaMOpCalIn3alluI0 IMCAArornICCKUX pa6OTHI/IKOB;
L4 POCT 4HuCiia 3aKPCIIUBIINXCS B l'IpO(i)eCCI/II/I MOJIOABIX IICAAaroros,

pa3BuTHE NMPoheCCUOHAIBHBIX MEPCIIEKTUB M€IaroroB CTapiiero Bo3pacra B
yCJIOBUSIX 1UGPOBU3AIUN 00pa30BaHMS;

o METOJIMYECKOE CONPOBOXKICHHE LIEIEBOM MOJIEIN HACTaBHUYECTBA,;
o 1M (GpoBYyI0 HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpe/ly HACTaBHUYECTBA,
o OOMEH WHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cdepe TMpakTUK HACTaBHUYECTBA

IIcaarort4ycCKux pa6OTHI/IKOB.

PGSYJII)TaTLI pcain3daliui IICPCOHATIN3UPOBAHHBIX IIPOrpaMMbl HACTABHUYCCTBA:

o yJydllleHre 00pa30BaTeNbHbIX PE3YIbTATOB U Y HACTABJISIEMOTO U Y
HACTaBHUKA;

o MOBBIIIEHUSI YPOBHS MOTHBHUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTAaBIISIEMBIX B
BOMPOCAX CaMOPa3BUTHsI U MPOGECCHOHATBHOIO CaMO0Opa30BaAHUS;

o BKJIFOUEHHOCTH HACTAaBJISIEMOTO B MHHOBAIIMOHHYIO JAESTEIBHOCTD
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHU3aIlNH;

o Ka4yeCTBO M TEMIIbI aJJalTal[i{ MOJIOJIOTO CIIEIUAIUCTa Ha HOBOM MecTe paboThI;

o YBEJIMUEHHUS YMCIIa TIeIaroroB, IUIAHUPYIONUX CTaTh HACTABHUKAMHU U

HaCTaBJLICMBIMU .



